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. StOWO WSTEPNE REKTORA UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Uniwersytet Rzeszowski, podobnie jak inne uczelnie tego typu,
zakorzeniony jest w wielowiekowej tradycji uniwersytetéw europejskich.

Odwotywanie sie do wypracowanych w przesztosci modeli ich
funkcjonowania z klasyczng triadg — badania, nauczanie i wychowanie - nie moze juz dzisiaj
by¢ gotowym programem dziatan, czy nawet szerzej — funkcjonowania Uczelni. Procesy
globalizacji i zwigzana z nimi coraz wieksza konkurencyjnos¢ w kazdej dziedzinie stawiajg
przed spofecznosciami uniwersyteckimi zupetnie nowe zadania. Ich celem jest dazenie do
doskonatosci we wszystkich wymiarach, zwtaszcza w nauce i dydaktyce, ale tez zmienionej
kulturotworczej misji uniwersytetow jako kreatorow zycia spotecznego i gospodarczego.
W uniwersalne kierunki powinna sie wpisywac takze doskonatos¢ dnia codziennego — od
zarzadzania na wszystkich poziomach do profesjonalnego i sumiennego wykonywania
wszystkich  obowigzkdw pracowniczych. Wspofczesnos¢ wymusza tez potrzebe
dynamicznego reagowania na wszystkie zagrozenia, czy tez niekorzystne trendy mogace
zaktoci¢ nawet bardzo dobrze funkcjonujacy Uniwersytet. Nalezy o tym pamietac
konstruujac programy dziatania na przyszte lata. Najwazniejszym ich elementem powinno
by¢ jednak zaplanowanie kierunkow i srodkéw stuzacych rozwojowi infrastrukturalnemu,
organizacyjnemu i merytorycznemu w zakresie badan i dydaktyki. Niezbedne jest tez
zapewnienie otwartosci Uniwersytetu na szeroka wspotprace miedzynarodows i aktualne
problemy dotyczgce terazniejszosci i przysztosci Polski, Europy i Swiata.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030 uwzglednia
uwarunkowania zewnetrzne oraz ocenia potencjat wewnetrzny i mozliwe aktywnosci we
wszystkich obszarach zwigzanych z dziatalnoscig Uczelni. Ich doktadna analiza doprowadzita
do sformutowania celdw strategicznych i kierunkdw dziatan, zgodnych z misja i wizja
Uniwersytetu. Zawiera wyraznie zdefiniowane problemy i wytycza cele, ktore nalezy uznac
za najwazniejsze. Mam nadzieje, ze cata spotecznosc akademicka skutecznie wtaczy sie w jej

realizacje.

Il. PREZENTACJA UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Uniwersytet Rzeszowski w 2021 roku obchodzi dwudziestolecie
swojego powstania (7 czerwca 2001). Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest

Uczelnia juz w petni uksztattowang, odwotujaca sie do lokalnych tradycji
szkolnictwa wyzszego w Rzeszowie, ale nalezaca do europejskiej rodziny uniwersytetow. Jest
cztonkiem Konferencji Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich (KRASP) i jej agend:
Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich (KRUP), Konferencji Rektorow Akademickich
Uczelni Medycznych (KRAUM) i Konferencji Rektorow Uczelni RolniczychiPrzyrodniczych
(KRURIP).

Po przeprowadzonej w 2020 roku reorganizacji, w sktad Uniwersytetu wchodzg
4 kolegia: nauk humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych i medycznych, ktére dziela
sie na mniejsze jednostki — instytuty jednodyscyplinowe. W ciggu dwudziestolecia
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Uniwersytet zdotat zdoby¢ 18 uprawnien do nadawania stopnia doktora i 6 doktora
habilitowanego. Od 2019 roku dziata Szkota Doktorska, w ktdrej wedtug nowego systemu
odbywa sie stacjonarne ksztatcenie doktorantdw. Na 58 kierunkach ksztatcenia studiuje
ponad 16 tys. studentdw, z tego % na studiach stacjonarnych. Uniwersytet prowadzi tez
studia i kursy podyplomowe, a odpowiadajac na spoteczne zapotrzebowanie, prezna
dziatalnos¢ wykazuje dzieciecy Maty Uniwersytet Rzeszowski (MUR) oraz Uniwersytet
Trzeciego Wieku (UTW), jeden z najstarszych w Polsce. Trzeba tez wspomniec
o samodzielnym, Dwujezycznym Liceum Uniwersyteckim im. S. Baranczaka. Wynika z tego,
ze Uniwersytet wykracza bardzo daleko poza wasko rozumiany model szkoty wyzszej. Jest to
jeszcze bardziej widoczne, jezeli uwzgledni sie réznorodnos¢ dyscyplin i specjalnosci
naukowych obecnych w przestrzeni uniwersyteckiej — od humanistyki i nauk spotecznych,
przez nauki przyrodnicze i medyczne — po dyscypliny artystyczne i nauki o kulturze fizyczne;.
Wzbogacajg one nie tylko réznorodnos¢ oferty dydaktycznej, ale odgrywaja istotna role
kulturotworczg dla miasta i catego regionu.

Uniwersytet Rzeszowski jest jednym z najwiekszych pracodawcow w potudniowo-
wschodniej Polsce, zatrudniajac blisko 2 100 oséb, w tym ponad 1 200 nauczycieli
akademickich. W ostatnich latach dokonat sie istotny skok jakosciowy w zakresie
infrastruktury badawczej i dydaktycznej. Nalezy go traktowad jako pierwszy etap budowania
nowoczesnego, przyjaznego studentom i pracownikom Uniwersytetu.

IlIl. METODYKA | ETAPY PRAC

Aktualizacja Strategii Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego zostata
zrealizowana metoda uspoteczniong z wykorzystaniem klasycznych metod

budowy strategii, stosowanych réowniez przy tworzeniu Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2013-2020, a mianowicie: metodyki
Zarzadzania Cyklem Projektu, analizy SWOT, analizy PEST, paneli ekspertow, badan
ankietowych oraz konsultacji bezposrednich z interesariuszami.

Metodyka Zarzadzania Cyklem Projektu PCM (PCM - Project Cycle Management),
obejmowata takie narzedzia jak analiza problemow, analiza interesariuszy, analiza celdw,
analiza Strategii oraz matryca logiczna. Matryca logiczna opiera sie na tzw. ramie logicznej
(Logical Framework Approach — LFA). Jej zastosowanie pozwolito na identyfikacje i analize
problemow, czyli okreslenie negatywnych aspektéw obecnej sytuacji Uniwersytetu oraz
okreslenie ich zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Wyniki przeprowadzonej analizy
zobrazowano w czesci diagnostycznej dokumentu, w formie diagramu, nazywanego
.drzewem problemow”. Stanowita ona podstawe do okreslenia celéw strategicznych,
operacyjnych oraz zadan/dziatan, ktére nalezy podjac na rzecz ograniczania, czy eliminag;ji
wystepujacych problemow, dla zagwarantowania dynamicznego rozwoju Uniwersytetu. Na
tym etapie realizowanych prac mozna to okresli¢ jako dziatanie prowadzace do zamiany
stanow negatywnych na stany pozytywne. Logike postepowania i efekty dziatan w tym
zakresie zaprezentowano w diagnozie, na diagramie okreslanym jako ,drzewo celow”.



Prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego rozpoczeto we
wrzesniu 2020 roku i zatozono, ze beda realizowane etapowo. Poszczegdlne etapy to:

| etap - prace przygotowawcze. Na tym etapie powotano Zespét ds. Strategii, ustalono ramy
czasowe aktualizacji Strategii oraz jej zatozenia, opracowano strukture dla dokumentow
koncowych Strategii, ustalono obszary strategiczne (szes¢ obszarow: Zarzadzanie
Uniwersytetem, Zasoby materialne, Zasoby ludzkie, Nauka/rozwdj badan naukowych,
Ksztatcenie, Wspodtpraca z otoczeniem, komercjalizacja wynikow badan) majace kluczowe
znaczenia dla rozwoju Uniwersytetu, powotano zespoty zadaniowe ds. opracowania Strategii
zwigzane z tymi obszarami oraz wyznaczono ich kierownikow.

Il etap - prace diagnostyczne. Obejmowat diagnoze stanu, analize realizacji Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2013-2020, identyfikacje problemow i ryzyk,
przeprowadzenie analizy SWOT (okreslenie atutdw i stabosci Uniwersytetu oraz szans
i zagrozen wystepujacych w jego otoczeniu).

Il etap - prace projektowe. Ten etap zwigzany byt z opracowaniem projektu Strategii
(obejmujacego misje, wizje, cele strategiczne i operacyjne oraz zadania - strategie dziatania
oraz matryce logiczng opracowanej Strategii).

IV etap - konsultacje i weryfikacja Strategii oraz jej przyjecie. Na tym etapie roboczy
dokument Strategii poddano spotecznej konsultacji, a po wprowadzeniu korekt z niej
wynikajacych poddany zostat procedurze zatwierdzenia — przyjecia opracowanej Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030.

V etap — wdrozenie, monitoring i ewaluacja oraz kolejne aktualizacje Strategii. To juz etap
praktycznego wykorzystania dokumentu Strategii jako narzedzia zarzadzania
Uniwersytetem Rzeszowskim.

Ocena realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2013-2020,
dokonana na etapie opracowywania diagnozy stanu, oparta zostata na materiatach
zebranych w ramach konsultacji spotecznych, przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli
roznych grup pracownikéw Uniwersytetu oraz studentéw. Narzedziem tej oceny byt
kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej obejmujacy zatozone w Strategii obszary strategiczne
oraz realizowane w nich cele strategiczne i operacyjne. W punktowej ocenie realizowanych
celéow uwzglednione zostaty trzy aspekty: trafnosc¢ zatozonych celdw, skutecznosc ich
realizacji oraz aktualnosc.

Analize otoczenia przeprowadzono z wykorzystaniem zmodyfikowanego narzedzia
PEST (obejmujacego analize otoczenia prawno-regulacyjnego, ekonomicznego,
spotecznego i technologicznego) potaczonego z analiza otoczenia konkurencyjnego
(opartego na metodzie pieciu sit Portera). Zastosowano zatem mix metod stuzgcych analizie
otoczenia organizacji: PEST + otoczenie konkurencyjne. W celu uporzgdkowania informacji
uzyskanych w trakcie analiz otoczenia Uniwersytetu oraz jego zasobow, wykorzystano
heurystyczng technike analityczng, tj. analize SWOT. Przeprowadzona analiza SWOT
ujawnita mocne i stabe strony Uniwersytetu, ktdre w konfrontacji z otoczeniem zewnetrznym
(z szansami i zagrozeniami w nim wystepujacymi) wskazaty obszary i kierunki dziatan
niezbednych do ograniczenia wystepujacych deficytdw, do budowania jego silnej pozycji nie
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tylko na arenie krajowej, ale rowniez miedzynarodowej. Zostato to wykorzystane na etapie
projektowania, w ktérym opracowano matryce logiczng wyznaczajaca logike
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego i rownoczesnie stanowigca
podstawe do monitorowania i ewaluacji postepow jej realizacji.

Syntetyczne ujecie realizacji zatozonych etapdw aktualizacji Strategii oraz logike
postepowania w procesie jej budowy prezentuje rysunek 1.

Rysunek. 1. Sktadowe struktury postepowania przy aktualizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Rzeszowskiego na lata 2021-2030
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Projekt Strategii opracowany zostat metodg uspoteczniong przy wsparciu eksperckim.
Uspotecznienie prac nad Strategig odbywato sie poprzez prace powotanych zespotdw
zadaniowych, ktdre mozna réwnoczesnie okresli¢ jako zespoty eksperckie, zajmujace sie
poszczegdlnymi obszarami strategicznymi przyjetymi w Strategii. Do takiego stwierdzenia
upowaznia sktad zespotéw zadaniowych tworzony przez przedstawicieli réznych grup
pracownikéw, reprezentujacych Kolegia funkcjonujgce w strukturze Uniwersytetuy,
dysponujacych wiedzg merytoryczna na temat specyfiki i kontekstu zjawisk zachodzgcych w
zasobach i otoczeniu Uniwersytetu oraz w zakresie metodologicznej poprawnosci
prowadzonych prac. Wazng czesciag uspotecznienia prac nad Strategia byty rowniez szerokie
konsultacje prowadzone gtdwnie w formie badan ankietowych, w trakcie jej budowy.



Realizacja przyjetych celéw powinna by¢ koordynowana, monitorowana i podlegad
ocenie. W przypadku zaistnienia istotnych zmian uwarunkowan realizacji zatozonych celow
niezbedne s3 ich modyfikacje lub tez modyfikacje sposobdw ich osiggania, co wynika
z zasady elastycznosci planowania strategicznego i faktu, ze jest ono procesem ciggtym.

W harmonogramie realizacji przyjetych dtugookresowych celéw Uniwersytetu nalezy
uwzglednic podziat na podokresy spojne z kadencyjnoscig wtadz rektorskich.

Realizacjg Strategii Rozwoju bedzie kierowat Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego.

a IV. MISJA T WIZJA UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Misja

Uniwersytet Rzeszowski to nowoczesna uczelnia wierna ponadczasowym
tradycjom akademickim, realizujgca idee dazenia do doskonatosci naukowej,
dydaktycznej i artystycznej oraz wychowujgca przyszte elity aspirujace do roli lideréw
odpowiedzialnych za rozwéj Polski, Europy i Swiata.

Misja Uniwersytetu Rzeszowskiego, rozumiana jako powodd istnienia organizacji
wyrdzniajacy jg na tle innych, odnosi sie do petnionych rol i obszaréw jego funkcjonowania,
tj. obszaru naukowego, edukacyjnego, kulturotworczego i praktyki medycznej w przestrzeni
zycia spotecznego i gospodarczego Podkarpacia, Kraju, Europy.

Uniwersytet Rzeszowski nalezy do rodziny uniwersytetow i jest wierny jej
uniwersalnym celom: dazeniu do prawdy, ochronie wolnosci, otwartosci na wiedze i nowe
idee oraz poszanowaniu godnosci cztowieka i szacunku dla tozsamosci historyczno-
kulturowej regiondw oraz panstw. Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspotpracy niezaleznie
od roéznic ideowych, politycznych i wyznaniowych. Tym samym ksztattuje osobowos¢,
kulture osobista i obywatelskie postawy studentéw i doktorantdw, przygotowujac ich do
odpowiedzialnego petnienia funkcji spotecznych i publicznych.

Uniwersytet prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie: podstawowe,
stosowane i wdrozeniowe, na rzecz osiaggniecia postepu wiedzy naukowej, z korzyscig dla
roznych dziedzin nauki, kultury, tworczosci artystycznej, praktyki gospodarczej i praktyki
klinicznej.

Uniwersytet jest atrakcyjnym miejscem do studiowania. Tworzy przyjazne warunki do
rozwoju intelektualnego i dazy do zapewnienia najwyzszego poziomu ksztatcenia. Zapewnia
bogatg oraz réznorodng oferte i atrakcyjnos¢ ksztatcenia. Przekazuje najnowsza wiedze na
wysokim poziomie i zapewnia zdobycie odpowiednich kwalifikacji zawodowych poprzez
kontakt z praktykami prowadzacymi zajecia dydaktyczne, organizacje krajowych
i zagranicznych praktyk zawodowych, wprowadzanie unikatowych programow nauczania
i stosowanie innowacyjnych metod nauczania oraz organizacje wielu pozaprogramowych
zajec i kurséw. Proces ksztatcenia jest scisle potgczony z prowadzonymi na Uniwersytecie
badaniami naukowymi. Uniwersytet Rzeszowski jest miejscem realizacji dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej z obszarow nauk humanistycznych, spotecznych, scistych,
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przyrodniczych, technicznych, rolniczych i medycznych oraz nauk o zdrowiu i psychologii,
kulturze fizycznej i z obszaru sztuki.

Uniwersytet realizuje swoja misje z udziatem catej wspolnoty uniwersyteckiej, tj.
pracownikdw naukowych i dydaktycznych, studentéw, doktorantéow, pracownikéw
inzynieryjno-technicznych i administracji — zespotu silnego tozsamoscig i wartosciami,
wykorzystujgcego potencjat Uniwersytetu do realizacji swoich pasji i aspiracji, rOwnoczesnie
przyczyniajgcego sie do rozwoju Uniwersytetu i jego otoczenia.

Uniwersytet Rzeszowski podejmuje swojg misje wobec regionu, Polski i Europy oraz
uczestniczy w efektywnym zagospodarowaniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej
i badawczej. Ze wzgledu na swe potozenie geograficzne Uczelnia odgrywa waznga role
w procesie edukacji miedzykulturowej i transgraniczne;.

Uniwersytet Rzeszowski tworzy i przekazuje wiedze, jest tworca kapitatu
intelektualnego i spotecznego, jak réwniez inspiratorem i kreatorem zrownowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Uniwersytet dba réwniez o rozwdj swojego kapitatu
intelektualnego, tkwigcego w pracownikach naukowych, dydaktycznych, technicznych
i administracyjnych, a takze doktorantach i studentach.

Przyjeta przez Uniwersytet Rzeszowski misja jest powigzana z europejska i krajowa
wizjg rozwoju szkolnictwa wyzszego, przedstawiong w dokumentach strategicznych.

Wizja

Uniwersytet Rzeszowski jest silnym osrodkiem naukowo-badawczym, kreatorem
interdyscyplinarnej wymiany mysli i budowania nowoczesnych innowacyjnych
rozwigzan dla przysztosci. We wszystkich podejmowanych dziataniach uwzglednia

potrzeby i wyzwania spoteczne, gospodarcze i edukacyjne oraz ponadczasowe wartosci
akademickie.

Uniwersytet Rzeszowski ma aspiracje bycia uczelnig o zasiegu i prestizu nie tylko
regionalnym, ale takze krajowym i europejskim, opierajgca swe dazenia na silnej pozyc;ji
naukowej i ksztatceniu prowadzonym na najwyzszym poziomie w oparciu 0 nowoczesne
zaplecze naukowe i dydaktyczne, w tym wtasny Szpital Uniwersytecki z zapleczem
badawczym.

Ma ambicje by¢ otwartym forum wymiany mysli, majagcym wptyw na ksztattowanie
dobrych praktyk w przestrzeni publicznej, a poprzez aktywng wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i kulturowym bedzie wptywat na zréwnowazony rozwoj
nowoczesnego spoteczenstwa i innowacyjnej gospodarki. Bedzie miejscem przyjaznym do
studiowania i wszechstronnego, indywidualnego rozwoju osobowosci oraz pasji studentow
i doktorantdéw, zapewniajac dostep do najnowszej wiedzy, zaplecza badawczego oraz
promujac aktywny udziat w zyciu naukowym i spotecznym.

Uniwersytet Rzeszowski bedzie uczelnig nowoczesnie zarzadzang, o wysokiej kulturze
organizacyjnej, budujaca przyjazne relacje zaréwno wsrdod pracownikow, jak tez studentow,
doktorantéw i absolwentéw oraz w catym swoim otoczeniu, podnoszacych efektywnosé
realizowanych zadan tak wewnatrz, jak i na zewnatrz Uniwersytetu. Sprzyjac¢ to bedzie



zaangazowaniu w dziatania na rzecz otoczenia i wszechstronnemu rozwojowi osobistemu
srodowiska uniwersyteckiego i jego otoczenia.

Uniwersytet Rzeszowski stanowi integralng czesc¢ stolicy Podkarpacia i regionu
podkarpackiego, aktywnie uczestniczy w kreowaniu zycia spoteczno-gospodarczego, w
podnoszeniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, podnoszeniu jakosci zycia
i zdrowia spoteczenstwa, a jako depozytariusz kultury - realizuje szeroko rozumiany przekaz
kulturowy, z korzyscig dla zasobow intelektualnych Podkarpacia i kraju. Uniwersytet ma
aspiracje by¢ autorytetem w zyciu spotecznym naszego regionu.

Doswiadczenie i tradycje Uniwersytetu Rzeszowskiego, w potaczeniu z innowacyjnymi
przedsiewzieciami, dadzg wizerunek silnej uczelni, ktéra ze wzgledu na interdyscyplinarny
charakter potaczony z przedsiebiorczoscia, stanowic bedzie wiodacy osrodek rozwoiju.

V.  OBSZARY, CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYJNE ORAZ
g %‘ ZADANIA SZCZEGOLOWE UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Wstepna analiza sytuacji i uwarunkowan rozwoju Uniwersytetu stanowity
podstawe do wyznaczenia obszardw strategicznych. Po dyskusjach i konsultacjach uznano,
ze z punktu widzenia rozwoju Uniwersytetu najwazniejszych jest szes¢ obszardow
strategicznych. Obejmuja one:

Obszar |. Zarzadzanie Uniwersytetem.
Obszar II. Zasoby materialne.

Obszar lll. Zasoby ludzkie.

Obszar IV. Nauka/rozwdj badan naukowych.
Obszar V. Ksztatcenie.

o s woN R

Obszar VI. Wspétpraca z otoczeniem, komercjalizacja wynikow badan.

Kazdemu obszarowi przypisano cel strategiczny, kilka celéw operacyjnych oraz kilkanascie
zadan do realizacji. Tak sformutowane cele i zadania, uwzgledniajace wizje i misje
Uniwersytetu Rzeszowskiego, wyznaczajg kierunki jego dziatania.

Obszar | - Zarzadzanie Uniwersytetem }

Cel strategiczny:

Nowoczesnie zarzgdzany Uniwersytet o wysokiej kulturze organizacyjnej.

Cele operacyjne:
1. Konsekwentne zwigkszanie efektywnosci zarzadzania.

Zadania:
- wdrozenie Systemu Zarzadzania Strategicznego i Systemu Zarzadzania Ryzykiem,



opracowanie zasad i wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscig,

optymalizacja Systemu Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng,

podnoszenie  skutecznosci  zarzadzania  operacyjnego oraz  efektywnosci
wykorzystywania zasobdw Uczelni,

usprawnienie systemu informacji wewnetrznej i zewnetrznej,

podnoszenie kompetencji menadzerskich o0séb  sprawujacych  kierownicze
stanowiska w Uniwersytecie.

2. Poprawa spojnosci organizacyjne;.

Zadania:

doskonalenie struktury organizacyjnej dla poprawy skutecznosci realizacji
dziatalnosci podstawowej Uniwersytetu,

sukcesywne dostosowywanie regulacji wewnetrznych do wymogdw sprawnego
zarzadzania i skutecznej realizacji celdw statutowych,

zaciesnianie wspotpracy w Uniwersytecie dla zapobiegania atomizacji i wzmacniania
poczucia wiezi z Uniwersytetem.

3. Poprawa efektywnosci dziatan administracji w procesie wspierania dziatalnosci

naukowej, procesu ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem.

Zadania:

optymalizacja struktury administracyjnej,

osiggniecie wysokiego poziomu profesjonalizmu pracownikéw administracji,
opracowanie i wdrozenie systemu okresowej oceny i systemu motywacyjnego dla
pracownikdéw administracji,

usprawnienie polityki kadrowej gwarantujacej wtasciwy dobor pracownikow do
skutecznej realizacji celow i zadan na okreslonych stanowiskach,

rozwoj systemow teleinformatycznych w celu maksymalizacji efektywnosci
administracyjnej.

4. Wzrost efektywnosci zarzadzania finansami.

Zadania:

optymalizacja kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig Uniwersytetu,

generowanie wielowymiarowych analiz zarzadczych umozliwiajacych wzrost
efektywnosci ekonomiczno-finansowej dziatalnosci Uniwersytetu,

doskonalenie obiegu finansowego poprzez wdrozenie nowego rozwojowego
systemu finansowo-ksiegowego,

uszczegotowienie systemu delegacji uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej na
poszczegolnych szczeblach decyzji,

wdrozenie systemu finansowego umozliwiajgcego biezgca analize kosztéw na
poziomie wszystkich jednostek i analize miejsc powstawania kosztow,
zautomatyzowanie czynnosci zwigzanych z rozliczaniem pracownikow w sferze
wynagrodzen,
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- dostosowanie zasad rozdziatu Srodkow budzetowych do uwarunkowan
zewnetrznych, przy zwiekszeniu wptywu biezgcych decyzji na efekty finansowe.

Obszar Il - Zasoby materialne }

Cel strategiczny:

Rozwoj infrastruktury Uniwersytetu umozliwiajacy efektywne prowadzenie, na
wysokim poziomie, badan naukowych i procesu ksztatcenia.

Cele operacyjne:
1. Efektywne zarzadzanie majatkiem Uczelni.

Zadania:

- implementacja centralnego systemu zarzadzania zasobami materialnymi
uwzgledniajgcego monitorowanie ich wykorzystania,

- optymalizacja kosztow zwigzanych z utrzymaniem bazy materialnej i racjonalne
gospodarowanie nieruchomosciami,

- wdrozenie systemu zarzadzania inwestycjami i remontami.

2. Poprawa spdjnosci przestrzennej Uniwersytetu oraz modernizacja i rozbudowa
infrastruktury badawczo-dydaktycznej.

Zadania:

- opracowanie i wdrozenie koncepcji koncentracji przestrzennej obiektow Uniwersytetu
poprawiajacej sprawnosc funkcjonowania i racjonalizacje kosztow,

- konsekwentne doposazanie jednostek w nowoczesng infrastrukture badawczo-
dydaktyczng poprawiajgcg warunki pracy i podnoszaca atrakcyjnos¢ studiowania
w Uniwersytecie,

- budowa i modernizacja obiektow o wysokim standardzie funkcjonalnosci
zapewniajacych ich dostepnosc i brak dyskryminacji na wszystkich ptaszczyznach,

- rozbudowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Fryderyka Chopina
w Rzeszowie wraz z towarzyszacg infrastrukturg celem zapewnienia potrzeb
edukacyjnych i badawczo-diagnostycznych Uniwersytetu,

- optymalizacja przestrzeni pozadydaktycznej Uniwersytetu.

3. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej do najwyzszych  standardow
wspierajgcych ksztatcenie, badania naukowe i zarzagdzanie Uczelnia.

Zadania:

- rozbudowa nowoczesnej infrastruktury informatycznej,

- cyfryzacja procesow i procedur w Uniwersytecie,

- optymalizacja i implementacja pracowniczych narzedzi ICT.
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Obszar lll - Zasoby Iudzkie_)l

Cel strategiczny:

Efektywne zarzadzanie potencjatem ludzkim sprzyjajace budowie wysokiego kapitatu
intelektualnego i sprawnosci funkcjonowania Uniwersytetu.

Cele operacyjne:

1. Polityka kadrowa sprzyjajaca optymalizacji zatrudnienia oraz rozwojowi
pracownikow.

Zadania:

optymalizacja i racjonalizacja polityki kadrowej,

tworzenie sciezek karier/rozwoju dla pracownikow Uniwersytetu,

wspomaganie rozwoju mtodej kadry i tworzenie warunkdéw dla awansu naukowego
pracownikow,

efektywne zarzadzanie kadrg administracyjng i stymulowanie procesow
podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

stworzenie systemu motywacyjnego dla  wszystkich grup pracownikéw
uzaleznionego od wewnetrznych mechanizmdw oceny, w tym oceny okresowej,
upowszechnianie katalogu dobrych praktyk dotyczgcych kwestii organizacyjnych
i zarzadczych.

2. Stworzenie profesjonalnych mechanizmoéw z obszaru wewnetrznego public relations.

Zadania:

utrwalanie poczucia tozsamosci z Uniwersytetem Rzeszowskim,

aktywizacja spotecznosci akademickiej w dziatania prospoteczne i popularyzujace
nauke,

promowanie dobrych praktyk i osiggniec¢ pracownikéw Uniwersytetu,

dziatania na rzecz integracji pracownikow i ich rodzin.

Obszar IV — Nauka/rozwaj badan naukowych _:l

Cel strategiczny:

Wzmocnienie i ugruntowanie pozycji naukowej Uniwersytetu w kraju i za granica.

Cele operacyjne:

1. Podniesienie pozycji naukowe;j.

Zadania:

podnoszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci naukowej i artystycznej,

- wazrost liczby dyscyplin naukowych posiadajacych wysoka kategorie naukows,
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utrzymanie posiadanych oraz pozyskiwanie nowych uprawnien akademickich,
znaczace podniesienie aktywnosci grantowej, publikacyjnej oraz artystycznej,

podniesienie rangi Wydawnictwa Uniwersytetu Rzeszowskiego,

poprawa pozycji Uniwersytetu w krajowych i miedzynarodowych rankingach

instytucji naukowych.

2. Rozwoj potencjatu badawczego Uniwersytetu.

Zadania:

rozwoj infrastruktury badawczej i jej optymalne wykorzystanie,
doskonalenie systemu pro-jakosciowego motywujgcego pracownikow do wiekszej
aktywnosci naukowej,

podejmowanie dziatan na rzecz zatrudniania na Uniwersytecie wybitnych naukowcow,
tworzenie warunkdéw umozliwiajagcych pozyskiwanie uzdolnionych studentow,

doktorantdw i mtodych pracownikéw nauki,
zapewnienie systemu skutecznie wspierajgcego badania mtodych naukowcdow
zatrudnionych w jednostkach UR oraz studentow i doktorantdw,

rozwoj wspotpracy miedzydyscyplinowych zespotéw badawczych.

3. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia badan i rozwéj wspotpracy z otoczeniem

zewnetrznym.

Zadania:

- wspieranie kadry badawczo-dydaktycznej w budowaniu relacji i realizacji

przedsiewzie¢ z podmiotami zewnetrznymi;

wzrost  miedzynarodowej mobilnosci  kadry badawczej oraz = rozwoj
umiedzynarodowienia badan naukowych;

uzyskanie akredytacji MusiQue (Music Quality Enhancement Accreditation)
w obszarze muzyki;

wdrozenie miedzynarodowych standarddw jakosci w zakresie badan jezykowych
poprzez akredytacje EAQUALS;

Wzmocnienie badan w dziedzinie inzynierii i nauk technicznych poprzez akredytacje
EUR-ACE;

Rozwdj interdyscyplinarnych projektdw artystyczno-naukowych w oparciu
o standardy ELIA;

Wspétpraca z miedzynarodowymi organizacjami naukowymi w celu rozwoju badan
i podnoszenia ich jakosci;

Umozliwienie studentom i pracownikom naukowym korzystania z prestizowych
programow badawczych zwigzanych z uzyskanymi akredytacjami.

Obszar V - Ksztatcenie _:}

Cel strategiczny:

Wysoki poziom ksztatcenia uniwersyteckiego powigzany z dziatalnoscia badawczy,
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dostosowany do potrzeb i oczekiwan rynku pracy.

Cele operacyjne:

1. Atrakcyjne ksztatcenie na studiach licencjackich, magisterskich oraz w szkole
doktorskiej w oparciu o badania naukowe, wiedze i umiejetnosci praktyczne oraz
uniwersalne wartosci uniwersyteckie.

Zadania:

- doskonalenie programdw studiow i realizacja ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby
gospodarki oraz zycia publicznego zgodnie z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji,

- doskonalenie wspotpracy na linii nauka - ksztatcenie, Sciste powigzanie programow

studidw z badaniami naukowymi,

- rozwijanie systemu praktyk studenckich oraz stazy, w tym dla nauczycieli
akademickich,

- zwiekszenie oferty studiow prowadzonych w jezykach obcych,

- rozwijanie oferty ksztatcenia interdyscyplinarnego,

- wazrost mobilnosci kadry dydaktycznej, studentow i doktorantdw,

- poszerzanie atrakcyjnej, bogatej oferty uniwersyteckich zajec fakultatywnych,

- opracowanie i wdrozenie transparentnych zasad okreslajacych dydaktyczng sciezke
rozwoju pracownikow.

2. Poprawa pozycji w ogolnopolskich i miedzynarodowych rankingach kierunkow
ksztatcenia realizowanych na Uniwersytecie.

Zadania:

- podniesienie jakosci nauczania poprzez rozwdj kompetencji merytorycznych,
dydaktycznych, metodycznych i spotecznych kadry nauczajacej,

- uzyskiwanie wysokich wynikow w ramach oceny programowej i kompleksowe;
prowadzonych przez krajowe i miedzynarodowe instytucje akredytacyjne,

- uzyskanie akredytacji krajowych, zagranicznych i zawodowych dla realizowanych
kierunkow ksztatcenia,

- zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia studiow,

- zwiekszenie wskaznikow zatrudnienia absolwentow poprzez efektywne ksztatcenie
kompetencji przydatnych na rynku pracy.

3. Wysoka aktywnos¢ naukowa i artystyczna studentow.

Zadania:

- rozwijanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia,

- efektywne wsparcie studenckiego ruchu naukowego,

- zwiekszenie udziatu studentdw w realizacji badan naukowych i dziatan artystycznych.

4. Rozwiniety system z zakresu ustug edukacyjnych zwigzanych z uczeniem sie przez
cate zycie.
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Zadania:

promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz rozwijanie ofert dla réznych grup
spotecznych, zawodowych i wiekowych,
rozwijanie oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia,
przygotowywanie we wspotpracy z pracodawcami oferty edukacyjnej zgodnej z
potrzebami rynku,

realizacja projektdw finansujacych podnoszenie kwalifikacji pracownikow
Uniwersytetu, pozwalajacych zdoby¢ studentom dodatkowe umiejetnosci
i kwalifikacje.

doskonalenie wspdtpracy na linii nauka - ksztatcenie, Sciste powigzanie programéw

studiow z badaniami naukowymi,

rozwijanie systemu praktyk studenckich oraz stazy, w tym dla nauczycieli
akademickich,

zwiekszenie oferty studiow prowadzonych w jezykach obcych,

rozwijanie oferty ksztatcenia interdyscyplinarnego,

wzrost mobilnosci kadry dydaktycznej, studentow i doktorantow,

poszerzanie atrakcyjnej, bogatej oferty uniwersyteckich zaje¢ fakultatywnych,
opracowanie i wdrozenie transparentnych zasad okreslajacych dydaktyczna sciezke
rozwoju pracownikow.

5. Poprawa pozycji w ogolnopolskich i miedzynarodowych rankingach kierunkow
ksztatcenia realizowanych na Uniwersytecie.

Zadania:

podniesienie jakosci nauczania poprzez rozwdj kompetencji merytorycznych,
dydaktycznych, metodycznych i spotecznych kadry nauczajacej,

uzyskiwanie wysokich wynikdéw w ramach oceny programowej i kompleksowej
prowadzonych przez krajowe i miedzynarodowe instytucje akredytacyjne,
uzyskanie akredytacji krajowych, zagranicznych i zawodowych dla realizowanych
kierunkow ksztatcenia,

zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia studiow,

zwiekszenie wskaznikow zatrudnienia absolwentow poprzez efektywne ksztatcenie
kompetencji przydatnych na rynku pracy.

6. Wysoka aktywnos¢ naukowa studentow.

Zadania:

rozwijanie indywidualnych sciezek ksztatcenia,
efektywne wsparcie studenckiego ruchu naukowego,
zwiekszenie udziatu studentow w realizacji badan naukowych.

7. Rozwiniety system z zakresu ustug edukacyjnych zwigzanych z uczeniem sie przez

cate zycie.
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Zadania:

- promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz rozwijanie ofert dla réznych grup
spotecznych, zawodowych i wiekowych,

- rozwijanie oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia,

- przygotowywanie we wspotpracy z pracodawcami oferty edukacyjnej zgodnej z
potrzebami rynku,

- realizacja projektow finansujacych podnoszenie kwalifikacji  pracownikdw
Uniwersytetu, pozwalajacych zdoby¢ studentom dodatkowe umiejetnosci
i kwalifikacje.

8. Rozwinieta nowoczesna infrastruktura dydaktyczno-badawcza (w tym witasny
szpital z zapleczem dydaktyczno-badawczym) i dostepne otwarte zasoby wiedzy.

Zadania:

rozwijanie i podnoszenie jakosci infrastruktury dydaktycznej,

systematyczne podnoszenie jakosci infrastruktury informatycznej,

poprawa dostepnosci do otwartych cyfrowych zasobdw edukacyjnych oraz baz wiedzy,

zwiekszenie, w procesie ksztatcenia, udziatu zaje¢ wykorzystujacych programy
symulacyjne oraz programy powszechnie stosowane w praktyce zycia spoteczno-
gospodarczego i artystycznego.

9. Wdrozenie miedzynarodowych standardow akredytacyjnych.

Zadania:
- w obszarze nauk technologicznych i przyrodniczych wdrazane sg standardy EQAS-

Food (European Quality Accreditation System for Food Studies) oraz CHES
(Committee of Heads of Environmental Sciences Accreditation), a takze akredytacja
EUR-ACE (European Accredited Engineer) i wspodtpraca z ELA (European Logistics
Association).

- w obszarze sztuk pieknych Uniwersytet planuje wdrozenie akredytacji ELIA
(European League of Institutes of the Arts) oraz NASAD (National Association of
Schools of Art and Design Accreditation), co pozwoli na zwiekszenie
rozpoznawalnosci kierunkow artystycznych.

- w obszarze muzyki Uniwersytet dazy do uzyskania akredytacji AEC (Association
Européennedes Conservatoires, Academies de Musique et Musikhochschulen) oraz
MusiQue (Music Quality Enhancement Accreditation), co pozwoli na wzmocnienie
pozycji uczelni wsrdd instytucji muzycznych.

- w obszarze filologii planowane jest uzyskanie akredytacji EAQUALS oraz certyfikatu
European Masters in Translation, co zapewni studentom wyzszy poziom ksztatcenia
jezykowego i lepsze perspektywy zawodowe.

Obszar VI - Wspétpraca z otoczeniem, komercjalizacja wynikéw badan }

Cel strategiczny:

Rozwinieta wspotpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturowym.
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Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie prestizu i marki Uniwersytetu jako partnera w srodowisku spoteczno-

gospodarczym i kulturowym.

Zadania:

stworzenie klarownych mechanizméw komunikacji zewnetrznej,

rozwoj narzedzi promocji Uczelni,

zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Uniwersytetu Rzeszowskiego w kraju i za
granicy,

opracowanie oraz wdrozenie strategii komunikacji i polityki wizerunkowe;j
Uniwersytetu,

usprawnienie  systemu  komunikacji ze strategicznymi interesariuszami
zewnetrznymi,

rozwoj wspotpracy Uniwersytetu z podmiotami gospodarczymi i instytucjami
otoczenia biznesu, kultury, edukacji i sportu, administracji publicznej,

zwiekszenie aktywnosci pracownikow w wykonywaniu ustug na zlecenia podmiotéw
zewnetrznych,

rozbudowa bazy ekspertdéw na potrzeby komunikacji z mediami,

stworzenie katalogu potencjalnych ustug rynkowych oferowanych przez
pracownikow Uniwersytetu.

2. Rozwdj badan ukierunkowanych na wspdtprace z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym i kulturowym.

Zadania:
- rozpoznanie zapotrzebowania na ustugi badawcze, rowniez te realizowane dla

otoczenia spoteczno-gospodarczego i kulturowego,

- state zwiekszanie komercjalizacji wynikow badan poprzez zawieranie umow

z podmiotami zewnetrznymi,

- tworzenie konsorcjow z podmiotami zewnetrznymi w celu aplikowania o srodki na

realizacje badan, prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozen.

3. Rozwinieta wspotpraca z absolwentami w sferze dydaktycznej i naukowej oraz

w sferze promogji.

Zadania:
- opracowanie i wdrozenie modelu wspdtpracy z absolwentami i ich aktywny udziat

w promocji Uniwersytetu,

- pozyskiwanie partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego i kulturowego

poprzez wspotprace z absolwentami,

- wiaczanie absolwentéw, odnoszacych sukcesy zawodowe, w funkcjonowanie

Uniwersytetu.
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4. Osiggniecie wysokiego stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki
gospodarczej.

Zadania:

- aktywizacja jednostek organizacyjnych Uniwersytetu w kierunku tworzenia
partnerstw nauka — gospodarka na rzecz komercjalizacji wynikdéw badan naukowych,

- wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z przedsiebiorstwami oraz
instytucjami gospodarczymi, kulturalnymi i spotecznymi,

- wzmacnianie transferu wiedzy i technologii na rzecz wzrostu innowacyjnosci.

5. Wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej.

Zadania:

- Uzyskanie akredytacji CHES (Committee of Heads of Environmental Sciences
Accreditation) oraz ELA (European Logistics Association) w zakresie nauk
technologicznych i przyrodniczych;

- Wdrozenie akredytacji NASAD (National Association of Schools of Art and Design
Accreditation) w obszarze sztuk pieknych;

- Wzmocnienie wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami akredytacyjnymi
oraz instytucjami edukacyjnymi;

- Rozwdj programow studiow opartych na miedzynarodowych standardach
akredytacyjnych i wspotpracy z zagranicznymi partnerami.

Przewodniczacy Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego

prof. dr hab. Adam Reich
Rektor
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