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Dziat|

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansoéw publicznych
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e w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli zewnetrznych,

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg miznane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynac
na tresc niniejszego oswiadczenia.
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W celu osiggniecia wystarczajacego stopnia funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej konieczne jest podjecie dziatan zwigzanych z opracowaniem
rocznego planu dziatalnosci Uniwersytetu, z wyszczegdlnieniem celéw i zadan okreslonych
w strategii oraz wdrozenie monitorowania wykonania planowanych dziatan.

W wyniku przeprowadzonego zadania audytowego zleconego przez Ministerstwo
Finansow w 2024 roku stwierdzono brak formalnie okreslonych celéw i zadan do realizacji oraz
miernikow do monitorowania ich osiaggniecia. Niezbedne jest opracowanie procedur
wewnetrznych organizacji systemu kontroli zarzadczej ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesow monitorowania, oceny realizacji celow i zadan okreslonych w planie dziatania.

Za zarzadzanie ryzykiem w Uczelni odpowiada sciste kierownictwo. Identyfikacja ryzyka
za rok 2024 zostata przeprowadzona z zastosowaniem samooceny, czyli identyfikacji
i oceny ryzyka przez samych pracownikow Uczelni zgodnie z Zarzgdzeniem 151/2022 Rektora
Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 1 grudnia 2022 .

W celu zapewnienia jednolitosci i porownywalnosci w analizie ryzyka zastosowano
kwestionariusze, wyznaczajac obszary, w ktdrych poruszali sie oceniajacy. W procesie analizy
ryzyka uczestniczyty osoby, ktore sg odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych celéw i zadan.
Wykorzystujac metode ekspercka, Kolegium Rektorskie Uniwersytetu Rzeszowskiego dokonato
analizy zidentyfikowanego ryzyka.

Zidentyfikowane ryzyka poddano analizie, majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw. Wyniki analizy
ryzyka sa uwzgledniane przez kadre zarzadzajgca w podejmowaniu decyzji strategicznych
i biezacych.



